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Competencias requeridas para Mineria 4.0
No todo es a nivel personal.. la componente organizacional es muy relevante (Puente

con Lomas Lab)
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Exito de esta transformacion... ™

“Son las personas... competencias, habilidades
herramientas y Gestion de Cambio son claves para
lograrlo”
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Competencias técnicas son clave, pero la capacidad / habilidad de
adaptabilidad, trabajo colaborativo y disciplina son clave

No todo es a nivel personal... la componente organizacional es muy relevante
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 Competencias a nivel personal son importantes como punto de partida Y - B e
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* La habilidad de una organizacidn y equipo de trabajo para adaptarse a = o)
continuos cambios es crucial: estrategia de Gestion de Cambio integral

y madurez organizacional

@ Analisis de datos
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* Liderazgo, vision y soporte desde la estrategia hasta lo tactico | a2 W
operativo es fundamental: Modelos Operacionales y modelos de
transicion desde implementacion Proyecto -> Business as usual, con su
posterior ciclo de mejora continua
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Gestion de Cambio para proyectos de Tecnologia

Gestion de cambio es fundamental para asegurar el éxito de la implementacion

01 Ago 2023

Comunicacién y Engagement

Mapa de Boletines
Stakeholders Entrevistas
/

Estrategia y Plan
de Comunicaciones

Repositorio de
Comunicacidn

Adopcién y Formacién

Plan de
formacidén vy
transicidén de
fuerza Laboral

\

Modelo de Soporte
& Modelos
Operacionales
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Taller de lecciones aprendidas

Matriz de
- Plan de
Impactos & C .
. Mitigacidn
Riesgos
N\

Sesiones para ajustes y seguimientos
del plan de mitigacidn

(OCM

Gestidén del
Cambio

Change Readiness Assesment (CRA)
Herramienta de Adopcidén Tecnoldgica
Madurez Organizacional
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Modelo Operacionaly TTO Equipos de Estudio 4

Asegurar la transicion y despliegue sostenido en el tiempo Equipo de Despliegue k

Equipo de Sitio 9
7

. Investigacion Piloto / Verificacion Factibilidad Escalamiento
Tecnologia
_ Gate para Gate para Comenzar List List R Completar Full Traspaso a Completar _
Hitos comenzar preparar preparacion de ISto para ISto para Ramp- orgp I(Iegrt u Operacién traspaso ala Cierre de
pruebas / piloto escalamiento depliegue comisionar up ol Qu Ful operacion proyecto
. Full
Pilotaje /Verificacion de Preparacion . .
escalamiento y Lock in Value Cierre de

para

tecnologia a nivel de Escala
Despliegue

sitio Factibilidad

A

preparacion Proyecto

A4

Equipo de
Despliegue

Equipo de Soporte

I

Note: Diagrama indicative de fases
Note (*): Areas de soporte como TI-TO, RRHH, HSEC, Finanzas, etc.
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Major coppor projacts in the Argantinian pipeline

Glencore Copper — Seminario Mineria 4.0 (Dos Barbas) 2023

Glencore... quienes somos?

3era empresa minera mas grande a nivel mundial

ticom TOP 50

BHP Group Australia Melbourne Diversified 156338

1

2. RioTinto Australia Melbourne Diversified ASXRIO 130248

3. Glencore Switzarland  Baar Dversified LONGLEN 76228

4 Vale Brazil Rio de Janeiro Diversifiod BOVESPAVALES 62668

5. Southern Copper Mexico Mexsco City Copper NYSESCCO 58678

6 Freeport-McMoRan us Phoenix Copper NYSEFCX 58028

7. Fortescue Metals Australia Parth Iron Ore ASXFMG 47198

8 Zijin Mining China Xlarmen Diversified SHSE&01899 45308

9. Ma'aden Saudi Arabla  Riyadh Dwversified TADAWULIZN 43568

10 Anglo American UK London Diversified LONAAL 40158

. Newmont us Denver Precious Metals NYSEINEM 35388

12.  Batrick Gold Canada Toronto Precious Metals TSEABX 30508

13, Nutrien Canada Saskatoon Fertilizer TSENTR 30288

14 Franco-Nevada Canada Toronto Royalty TSEFNV 28038

15, Albemarie us Charlotte Lithium NYSEALB 27888

[ ] LJ

Source: MINING.COM, Miningintelligence, Morningstar, GoogleFinance, stock exchange data, company reports 1 5 0 S I t I o S
Share data from primary-listed exchonge at July 17 2023 close of trading converted to US$ at cross-rates July 18 2023. KEY-

Percentage change bosed on US$ market cop difference, not share price change in locol currency. @ Industrial sites 3 ’
@® Marketing office/other 5 palses

® Head office
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Lomas Lab actuando como centro de pilotaje para bajar nivel de riesgo
para futuros despliegues en Glencore Cobre

Lomas Bayas como el sitio para desbloquear tecnologia, modelos y metodos... basado en Gestion del Cambio
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Major project growth pipelineby Measured and Indicated Resource'
- kt Cu-eq’ equity share

Raglan
Phase 3

Mount Isa Cu
UG Extention

' Nickel Rim

¢ Heow
Salud & Sostenibilidad Productividad Modelo
Seguridad Operacional

Potencial de escalar soluciones,
@ métodos, profesionales desde Lomas
Bayas al mundo
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Exploration / Concept Study Pre-Feasibility Study @ Feasibility Study m

1 Basis 2020 Reserves and Resources Report.
2 Copper-equivalent calculation based on long-term price assumptions.
3 Bubble size based on measures, indicated and inferred resources.
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Key Takeaways

Trends and themes shaping the future
of mining and copper

________________ _Global trendsinmining ________________

Rise of ESG and Technology Carbon reduction & War for talent Challenges to deliver
shared value N innovation , Product responsibility N y ‘ next-generation assets ,’

________________________________
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____________________

Complex operating Evolving M&A Decarbonisation Organisational Copper in
environment context . J and technology ‘. maturity / high demand

Our strategy is to position the Copper business to support Glencore in responsibly sourcing the commodities that advance
everyday life. We will achieve this through our targets, strategic priorities and enablers.
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Lomas Lab Video

Como desde Lomas Bayas apuntamos a desarrollar métodos, modelos y recursos para
luego escalarlos desde Chile al resto del mundo

LomasLab
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