
Competencias requeridas para Minería 4.0
No todo es a nivel personal… la componente organizacional es muy relevante (Puente 

con Lomas Lab)
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o…. ¿Como vemos la Industria

4.0?
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~10 años atrás…



Éxito de esta transformación…
“Son las personas… competencias, habilidades
herramientas y Gestión de Cambio son claves para 
lograrlo”
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Competencias técnicas son clave, pero la capacidad / habilidad de 
adaptabilidad, trabajo colaborativo y disciplina son clave
No todo es a nivel personal… la componente organizacional es muy relevante

• Competencias a nivel personal son importantes como punto de partida

• Habilidades de relacionamiento, comunicación, resiliencia, disciplina, 
trabajo en equipo, inclusión-diversidad y liderar el cambio son 
necesarias para “performar”

• Liderazgo, visión y soporte desde la estrategia hasta lo táctico 
operativo es fundamental: Modelos Operacionales y modelos de 
transición desde implementación Proyecto -> Business as usual, con su 
posterior ciclo de mejora continua

• La habilidad de una organización y equipo de trabajo para adaptarse a 
continuos cambios es crucial: estrategia de Gestión de Cambio integral 
y madurez organizacional
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Gestión de Cambio para proyectos de Tecnología
Gestión de cambio es fundamental para asegurar el éxito de la implementación 
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Modelo Operacional y TTO
Asegurar la transición y despliegue sostenido en el tiempo

Tecnología
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Note: Diagrama indicative de fases

Note (*): Áreas de soporte como TI-TO, RRHH, HSEC, Finanzas, etc.
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Glencore… quienes somos?

3era empresa minera más grande a nivel mundial

150 sitios
35 países
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Lomas Lab actuando como centro de pilotaje para bajar nivel de riesgo 
para futuros despliegues en Glencore Cobre
Lomas Bayas como el sitio para desbloquear tecnología, modelos y metodos… basado en Gestión del Cambio

Productividad Modelo
Operacional

Salud & 
Seguridad

Sostenibilidad

Potencial de escalar soluciones, 
métodos, profesionales desde Lomas 

Bayas al mundo
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Key Takeaways
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Lomas Lab Video
Como desde Lomas Bayas apuntamos a desarrollar métodos, modelos y recursos para 
luego escalarlos desde Chile al resto del mundo


